
 

 

第４章 財務書類 4 表（令和 2 年度決算） 

 

第１節 概要 

1）公会計制度の概要 

 平成 18 年 6 月に成立した「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に

関する法律」を契機に、地方公共団体の資産・債務改革の一環として、「新地方公会計

制度の整備」が位置づけられ、同年 8 月の「地方公共団体における行政改革の更なる推

進のための指針」において、発生主義の活用及び複式簿記の考え方を導入した、①貸借

対照表、②行政コスト計算書、③資金収支計算書、④純資産変動計算書の 4 表の財務書

類を、平成 21 年度までに整備することが要請されたことに伴い、本市においては、平

成 20 年度決算から公会計基準モデルに基づく財務書類 4 表を整備しました。 

 また、「統一的な基準による地方公会計の整備促進について」（平成27年1月23日付

総務大臣通知）で示されたとおり、原則として平成27年度から平成29年度までの3年間

で全ての地方公共団体において統一的な基準による財務書類等を作成するよう要請が

あったことから、本市においても、平成28年度決算から、統一的な基準による財務書

類4表を整備しました。 

 今後も継続的に財務書類の整備をしていくことで、市のより正確な財政状況の把握と

年度別の比較や推移・分析、他市町村との比較などが可能となり、将来の財政運営のた

めの指標として役立てることが期待されます。 

 

2）財務書類 4 表について 

 

○統一的な基準 

 「統一的な基準」とは、発生主義、複式簿記の導入及び固定資産台帳の整備を前提と

しており、比較可能性の確保の観点から、全ての地方公共団体を対象とした統一的な財

務書類の作成基準です。 

 平成 27 年度決算まで本市において採用していた「基準モデル」との大きな相違点と

しましては、有形固定資産の評価方法があります。具体的には、道路、河川及び水路の

敷地のうち、昭和 59 年度以前に取得したものについては、資産価値を 1 円（備忘価額）

とすることになりました。また、昭和 60 年度以降に取得したものであっても、取得価

格が不明なものについては、1 円（備忘価額）とすることになりました。 

 

○基準モデルの特徴 

本市において、平成 27 年度決算まで採用していた「基準モデル」とは、民間企業

会計の考え方と会計実務をもとに、資産、税収や移転収支など、地方公共団体の特殊

性を加味した財務書類で、開始貸借対照表を固定資産台帳等に基づき作成します。現

金取引情報にとどまらず、ストック・フロー情報を網羅的に公正価値で把握するもの

です。 



 

 

 平成 19 年度まで作成していた旧総務省方式では、固定資産については、昭和 44 年

度以降の決算統計の建設事業費の積上げにより算定していたため、昭和 43 年度以前

に取得した資産は計上されておらず、売却や滅失により除却された資産も計上される

など不合理がありました。また、個々の資産価値を特定できないため、減価償却など

も想定上の数値となっているのに対し、基準モデルでは、現存するすべての固定資産

を洗い出し、公正価値により評価しています。 

 

○対象とする会計の範囲 

財務書類 4 表は一般会計等ベースと全体ベース、連結ベースで作成しています。 

・一般会計等 → 一般会計 

・全   体 → 普通会計＋特別会計・公営企業会計   

 

 

 

 

・連  結 → 全体＋連結対象法人  

 

 

 

 

 

 

○財務書類の内容 

 

・貸借対照表 

 決算年度末時点で、どのような資産を所有し、そのうち返済（負債）がどれ位残っ

ていて、返済の必要のない資産（純資産）はどれくらいなのかを表すものです。 

① 資産 

市の所有資産の内容と金額です。行政サービスの提供能力を表しています。 

≪事業用資産とインフラ資産≫ 

・事業用資産…当該資産から将来的な経済便益が発生すると想定されるもの 

(例)庁舎、学校、公民館 等 

・インフラ資産…将来にわたる都市基盤と想定されるもの 

(例)道路、公園、下水道 等 

② 負債 

借入金や将来の職員の退職金など、今後負担していかなければならない債務です。 

③ 純資産 

現在までの世代が負担した金額で、将来の負債を伴わない正味の資産です。 

国民健康保険、公設地方卸売市場、介護保険、農業

集落排水事業、後期高齢者医療、水道事業、簡易水

道事業、下水道事業 

 

 (公財)成田市スポーツ・みどり振興財団、成田市土地開発

公社、(公財)成田市農業センター、(有)ティ・ティ・エス、

(公財)印旛郡市文化財センター、（株）成田香取エネルギー、

本市が加入する一部事務組合等 



 

 

・行政コスト計算書 

 1 年間に行政サービスの提供にかけた費用と、それら行政サービスの対価として得

られた使用料・手数料等の収入を表示したものです。 

 従来の現金会計では捕捉できなかった、建物・設備などの 1 年間の物としての価値

の「目減り分」を費用とみなした「減価償却費」などの非現金コストについても計上

しています。 

 

・純資産変動計算書 

 貸借対照表における純資産が、年度中にどのような財源や要因で増減したかを明ら

かにするものです。 

 

・資金収支計算書 

 1 年間の現金の収入と支出が、どのような理由で生じたのかを、性質別に区分して

整理したものです。 

① 業務活動収支 

自治体を運営するうえで、毎年度継続的に収入されるものと支出されるもの 

② 投資活動収支 

公共資産形成のために収入されるものと支出されるもの 

③ 財務活動収支 

地方債の元金償還などの支出や地方債発行などの収入 

 

・財務書類 4 表の相互の関連 

本年度末歳計外現金残高①

純行政コスト③

負債

経常費用

経常収益

臨時損失

臨時収益

【貸借対照表】 【行政コスト計算書】 【純資産変動計算書】 【資金収支計算書】

純資産
②

資産

(うち現金預金①)

期首純資産残高

財源

固定資産等の変動

本年度末残高②

業務活動収支

投資活動収支

財務活動収支

前年度末残高

本年度末残高①

純行政コスト③

 

 

① 貸借対照表の資産のうち「現金預金」の金額は、資金収支計算書の本年度末残高に 

 本年度末歳計外現金残高を足したものと対応します。 

② 貸借対照表の「純資産」の金額は、資産と負債の差額で、これは純資産変動計算書 

 の期末残高と対応します。 

③ 行政コスト計算書の「純行政コスト」の金額は、純資産変動計算書の「純行政コス 

 ト」と対応します。 



 

 

第２節 令和 2 年度決算における財務書類 4 表でみる成田市の財政状況 

 

※ 端数処理の関係上、合計値が一致しない場合があります。 

 

1）貸借対照表でみる財政状況 

○貸借対照表（単位：百万円） 

一般会計等 全体 連結 一般会計等 全体 連結

224,920 314,286 317,748 48,620 121,559 125,725

209,003 299,900 300,937 43,626 64,208 66,047

100,159 108,292 108,431 0 0 19

○土地 47,947 48,538 48,544 4,678 4,900 6,579

○建物等 51,205 56,515 56,648 4,656 4,878 6,556

○建設仮勘定 1,007 3,239 3,239 22 22 22

106,307 186,072 186,767 315 52,451 53,082

○土地 40,254 44,102 44,141 7,464 9,547 9,790

○建物等 65,669 140,298 140,937 5,873 7,116 7,155

○建設仮勘定 383 1,672 1,690 1 817 967

2,536 5,536 5,739 － － 8

294 2,119 3,713 － 1 1

15,623 12,267 13,098 － － 1

10,678 6,644 5,117 896 918 921

3,344 3,365 5,631 562 563 601

1,600 2,257 2,351 132 132 136

11,100 16,599 19,739 56,084 131,106 135,515

5,069 8,648 10,082

918 1,685 1,899 230,089 320,573 324,053

3 3 7 △ 50,153 △ 120,795 △ 122,307

5,167 6,284 6,299 － － 226

－ 1 1,468

－ 53 61

△ 57 △ 75 △ 76 179,936 199,778 201,972

236,020 330,885 337,487 236,020 330,885 337,487

③その他

2.流動資産

(7)預り金

(8)その他流動負債

①事業用資産

(6)賞与等引当金

負債合計

(3)引当金

①退職手当引当金

(4)前受金

(5)前受収益

②基金

(3)投資その他の資産

①投資及び出資金

(2)無形固定資産

③物品

資産合計 負債・純資産合計

(6)その他流動資産

(7)徴収不能引当金

(1)現金預金

(2)未収金

(3)短期貸付金

(4)基金

(5)棚卸資産

【純資産の部】（Ａ－Ｂ）

1.固定資産等形成分

2.余剰分（不足分）

純資産合計

3.他団体出資等分

金額
【資産の部】（Ａ） 【負債の部】（Ｂ）

(4)その他固定負債

②損失補償等引当金

②インフラ資産

1.固定資産

(1)有形固定資産

1.固定負債

(1)地方債

(2)長期未払金

2.流動負債

(1)1年内償還予定地方債

(2)未払金

(3)未払費用

金額

 



 

 

○市民 1 人当たりの貸借対照表  （単位：千円）令和 3 年 3 月 31 日現在人口 131,263 人 

一般会計等 全体 連結 一般会計等 全体 連結

1,714 2,394 2,421 370 926 958

1,592 2,285 2,293 332 489 503

763 825 826 0 0 0

○土地 365 370 370 36 37 50

○建物等 390 431 432 35 37 50

○建設仮勘定 8 25 25 0 0 0

810 1,418 1,423 2 400 404

○土地 307 336 336 57 73 75

○建物等 500 1,069 1,074 45 54 55

○建設仮勘定 3 13 13 0 6 7

19 42 44 － － 0

2 16 28 － 0 0

119 93 100 － － 0

81 51 39 7 7 7

25 26 43 4 4 5

12 17 18 1 1 1

85 126 150 427 999 1,032

39 66 77

7 13 14 1,753 2,442 2,469

0 0 0 △ 382 △ 920 △ 932

39 48 48 － － 2

－ 0 11

－ 0 0

0 △ 1 △ 1 1,371 1,522 1,539

1,798 2,521 2,571 1,798 2,521 2,571

(7)徴収不能引当金 純資産合計

資産合計 負債・純資産合計

(3)短期貸付金 2.余剰分（不足分）

(4)基金 3.他団体出資等分

(5)棚卸資産

(6)その他流動資産

2.流動資産 負債合計

(1)現金預金 【純資産の部】（Ａ－Ｂ）

(2)未収金 1.固定資産等形成分

①投資及び出資金 (6)賞与等引当金

②基金 (7)預り金

③その他 (8)その他流動負債

③物品 (3)未払費用

(2)無形固定資産 (4)前受金

(3)投資その他の資産 (5)前受収益

(2)未払金

(1)有形固定資産 (1)地方債

①事業用資産 (2)長期未払金

(3)引当金

①退職手当引当金

②損失補償等引当金

②インフラ資産 (4)その他固定負債

2.流動負債

(1)1年内償還予定地方債

【資産の部】（Ａ）
金額

【負債の部】（Ｂ）
金額

1.固定資産 1.固定負債

 

○貸借対照表から分かること（連結ベース） 

 成田市は、令和 2 年度末までに 3,375 億円の資産を形成しています。 

資産の中でも特に大きな比率を占めるのが、道路や公園、下水道などの『インフラ資

産』であり、1,868 億円（総資産の 55.3％）を占めています。また、庁舎や学校、公民

館等の『事業用資産』は 1,084 億円（同 32.1％）となります。その他、現金預金が 101

億円（同 3.0％）、投資及び出資金が 75 億円（同 2.2％）と続きます。 

負債の中では地方債が主なもので、固定、流動負債合わせて 732億円（総負債の 54.0％）

を占めています 

資産から負債を引いた純資産については 2,020 億円であり、これらは現在までの世代

が負担した金額です。 

 これらを、令和 3年 3月 31日現在の人口 131,263人で市民 1人当たりに換算すると、

資産が 257 万 1 千円、負債が 103 万 2 千円、純資産が 153 万 9 千円となりました。 



 

 

2）行政コスト計算書でみる財政状況 

○行政コスト計算書（単位：百万円）  

一般会計等 全体 連結

53,380 77,699 87,570

33,663 39,880 41,719

12,125 12,807 13,155

○職員給与費 9,457 9,772 9,959

○賞与等引当金繰入額 896 914 918

○退職手当引当金繰入額 - 222 228

○その他 1,772 1,900 2,051

20,536 25,650 26,938

○物件費 12,338 14,206 15,206

○維持補修費 1,398 1,506 1,551

○減価償却費 6,800 9,938 10,070

○その他 － － 111

1,002 1,423 1,626

○支払利息 356 648 655

○徴収不能引当金繰入額 150 194 194

○その他 496 581 777

19,717 37,819 45,852

8,244 29,330 37,333

8,423 8,426 8,426

2,987 － -

63 63 92

3,817 7,234 8,749

810 3,670 4,121

3,007 3,564 4,628

49,563 70,466 78,822

17,855 17,856 17,858

53 53 53

87 87 88

－ － -

－ － -

17,714 17,716 17,716

21 21 42

15 15 15

6 6 27

67,396 88,301 96,638

金額
科目名

2.経常収益（Ｂ）

(1)使用料及び手数料

(2)移転費用

④その他

1.経常費用（Ａ）

(1)業務費用

①人件費

②物件費等

③その他の業務費用

①補助金等

②社会保障給付

③他会計への繰出金

(1)資産売却益

(2)その他

純行政コスト（Ｃ＋Ｄ－Ｅ）

(2)その他

純経常行政コスト（Ｃ）＝（Ａ－Ｂ）

(2)資産除売却損

(3)投資損失引当金繰入額

(4)損失補償等引当金繰入額

4.臨時利益（Ｅ）

3.臨時損失（Ｄ）

(1)災害復旧事業費

(5)その他

 

 



 

 

○市民 1 人当たりの行政コスト計算書（単位：千円）令和 3 年 3 月 31 日現在人口 131,263 人 

一般会計等 全体 連結

407 592 667

256 304 318

92 98 100

○職員給与費 72 74 76

○賞与等引当金繰入額 7 7 7

○退職手当引当金繰入額 － 2 2

○その他 13 14 16

156 195 205

○物件費 94 108 116

○維持補修費 11 11 12

○減価償却費 52 76 77

○その他 － － 1

8 11 12

○支払利息 3 5 5

○徴収不能引当金繰入額 1 1 1

○その他 4 4 6

150 288 349

63 223 284

64 64 64

23 － －

0 0 1

29 55 67

6 28 31

23 27 35

378 537 600

136 136 136

0 0 0

1 1 1

－ － －

－ － －

135 135 135

0 0 0

0 0 0

0 0 0

513 673 736

金額
科目名

1.経常費用（Ａ）

(1)業務費用

①人件費

(1)災害復旧事業費

③その他の業務費用

(2)移転費用

①補助金等

②社会保障給付

③他会計への繰出金

④その他

2.経常収益（Ｂ）

(1)使用料及び手数料

(2)その他

純経常行政コスト（Ｃ）＝（Ａ－Ｂ）

3.臨時損失（Ｄ）

②物件費等

純行政コスト（Ｃ＋Ｄ－Ｅ）

(2)資産除売却損

(3)投資損失引当金繰入額

(4)損失補償等引当金繰入額

(5)その他

4.臨時利益（Ｅ）

(1)資産売却益

(2)その他

 

○行政コスト計算書から分かること（連結ベース） 

 令和 2 年度の成田市の経常費用は総額 876 億円で、行政サービスに対する対価として

市民が負担する使用料や手数料などの経常収益は 87 億円となりました。 

経常費用のうち、職員給与や退職手当引当金などの人件費が 132 億円（経常費用の

15.0％）、物件費や維持補修費、減価償却費などの物件費等が 269 億円（同 30.8％）と

なり、補助金や社会保障給付などの移転費用については 459 億円（同 52.4％）となり

ました。 

経常費用から経常収益を引いた純経常行政コストは 788 億円となり、臨時損失、臨時

利益を考慮した純行政コストは 966 億円となりました。この不足分については、市税や

地方交付税などの一般財源や国・県補助金で賄っています。 

 これらを市民 1 人当たりに換算すると、経常費用が 66 万 7 千円、経常収益が 6 万

7 千円、純行政コストは 73 万 6 千円となりました。 



 

 

3）純資産変動計算書でみる財政状況 

○純資産変動計算書（単位：百万円）  

合計
固定資産等
形成分

余剰分
（不足分）

合計
固定資産等
形成分

余剰分
（不足分）

合計
固定資産等
形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資
等分

181,891 231,387 △ 49,496 200,992 318,420 △ 117,428 204,080 321,491 △ 117,641 231

△ 1,955 △ 1,297 △ 657 △ 1,214 2,152 △ 3,367 △ 2,108 2,562 △ 4,666 △ 4

△ 67,396 △ 67,396 △ 88,301 △ 88,301 △ 96,638 △ 96,627 △ 11

65,122 65,122 86,783 86,783 95,335 95,328 7

39,384 39,384 49,040 49,040 53,426 53,426 －

(2)国県等補助金 25,738 25,738 37,743 37,743 41,909 41,902 7

△ 2,274 △ 2,274 △ 1,517 △ 1,517 △ 1,303 △ 1,299 △ 4

△ 1,789 1,789 1,908 △ 1,908 3,430 △ 3,430 －

6,845 △ 6,845 13,647 △ 13,647 13,681 △ 13,681 －

△ 6,890 6,890 △ 10,041 10,041 △ 10,179 10,179 －

3,512 △ 3,512 3,874 △ 3,874 5,537 △ 5,537 －

△ 5,256 5,256 △ 5,571 5,571 △ 5,610 5,610 －

－ － － － － －

324 324 324 324 324 324

△ 5 168 △ 172 △ 21 △ 80 59 △ 1,130 △ 1,192 62 △ 1

179,936 230,089 △ 50,153 199,778 320,573 △ 120,795 201,972 324,053 △ 122,307 226

科目名
一般会計等 全体 連結

金額

6.その他

Ⅲ．本年度末純資産残高（Ⅰ＋Ⅱ）

5.無償所管換等

4.資産評価差額

Ⅰ．前年度末純資産残高

Ⅱ．本年度純資産変動額

1.純行政コスト（△）

(1)税収等

3.固定資産等の変動（内部変動）

(1)有形固定資産等の増加

2.財源

本年度差額（1＋2）

(2)有形固定資産等の減少

(3)貸付金・基金等の増加

(4)貸付金・基金等の減少

 

○市民 1 人当たりの純資産変動計算書（単位：千円）令和 3 年 3 月 31 日現在人口 131,263 人 

合計
固定資産等
形成分

余剰分
（不足分）

合計
固定資産等
形成分

余剰分
（不足分）

合計
固定資産等
形成分

余剰分
（不足分）

他団体出資
等分

1,386 1,763 △ 377 1,531 2,426 △ 895 1,555 2,449 △ 896 2

△ 15 △ 10 △ 5 △ 9 16 △ 26 △ 16 20 △ 36 0

△ 513 △ 513 △ 673 △ 673 △ 736 △ 736 0

496 496 661 661 726 726 0

300 300 374 374 407 407 －

(2)国県等補助金 196 196 288 288 319 319 0

△ 17 △ 17 △ 12 △ 12 △ 10 △ 10 0

△ 14 14 15 △ 15 26 △ 26 －

52 △ 52 104 △ 104 104 △ 104 －

△ 52 52 △ 76 76 △ 78 78 －

27 △ 27 30 △ 30 42 △ 42 －

△ 40 40 △ 42 42 △ 43 43 －

－ － － － － －

2 2 2 2 2 2

0 1 △ 1 0 △ 1 0 △ 9 △ 9 0 0

1,371 1,753 △ 382 1,522 2,442 △ 920 1,539 2,469 △ 932 2

金額

5.無償所管換等

6.その他

Ⅲ．本年度末純資産残高（Ⅰ＋Ⅱ）

3.固定資産等の変動（内部変動）

(1)有形固定資産等の増加

(2)有形固定資産等の減少

(3)貸付金・基金等の増加

(4)貸付金・基金等の減少

4.資産評価差額

本年度差額（1＋2）

科目名
一般会計等 全体

Ⅰ．前年度末純資産残高

Ⅱ．本年度純資産変動額

1.純行政コスト（△）

2.財源

(1)税収等

連結

 

○純資産変動計算書から分かること（連結ベース）  

 令和 2 年度は、純資産が 21 億円の減少となりました。 

これは、純行政コストが 966 億円であったのに比べ、税収などの財源が 953 億円とな

ったことなどによるものです。 

結果、令和 2 年度末の純資産は 2,020 億円となりました。 

 これらを市民 1 人当たりに換算すると、令和 2 年度中に純資産は 1 万 6 千円減少し

て 153 万 9 千円となりました。 



 

 

4）資金収支計算書でみる財政状況 

○資金収支計算書（単位：百万円）  

一般会計等 全体
2,313 4,756

46,334 66,896

12,069 12,528
13,736 15,351

356 648
462 556

8,244 29,330
8,423 8,426
2,987 －

57 57
51,163 74,168
38,707 46,303
9,029 21,035

810 3,656
2,616 3,174

17,768 17,769
15,253 15,253

Ⅱ．投資活動収支 △ 3,627 △ 9,760
10,357 16,578
6,845 13,181
1,851 1,965
1,661 1,432
6,730 6,818
1,456 1,510
4,032 4,065
1,243 1,243

Ⅲ．財務活動収支 1,374 4,829
5,047 6,317
4,928 6,199

119 119
6,422 11,146
6,422 11,146

－ －
本年度資金収支額（Ａ）＝（Ⅰ＋Ⅱ＋Ⅲ） 61 △ 176
前年度末資金残高（Ｂ） 4,446 8,262
本年度末資金残高（Ｃ）＝（Ａ＋Ｂ） 4,507 8,086

前年度末歳計外現金残高（Ｄ） 567 567
本年度歳計外現金増減額（Ｅ） △ 4 △ 4
本年度末歳計外現金残高（Ｆ）＝（Ｄ＋Ｅ） 562 562
本年度末現金預金残高（Ｃ＋Ｆ） 5,069 8,648

金額
科目名

(1)公共施設等整備費支出
(2)基金積立金支出
(3)その他の支出

(4)その他の業務費用支出
(5)補助金等支出
(6)社会保障給付支出
(7)他会計への繰出支出
(8)その他の移転費用支出

Ⅰ．業務活動収支

1.業務支出

(1)人件費支出
(2)物件費等支出
(3)支払利息支出

2.投資活動収入
(1)国県等補助金収入

(1)税収等収入
(2)国県等補助金収入

2.業務収入

1.投資活動支出

(3)使用料及び手数料収入
(4)その他の収入

3.臨時支出
4.臨時収入

2.財務活動収入
(1)地方債発行収入
(2)その他の収入

(2)基金取崩収入
(3)その他の収入

1.財務活動支出
(1)地方債償還支出
(2)その他の支出

 

 



 

 

○市民 1 人当たりの資金収支計算書（単位：千円）令和 3 年 3 月 31 日現在人口 131,263 人 

一般会計等 全体
18 36

353 510

92 95
105 117

3 5
4 4

63 223
64 64
23 －
0 0

390 565
295 353
69 160
6 28

20 24
135 135
116 116

Ⅱ．投資活動収支 △ 28 △ 74
79 126
52 100
14 15
13 11
51 52
11 12
31 31
9 9

Ⅲ．財務活動収支 10 37
38 48
38 47
1 1

49 85
49 85
－ －

本年度資金収支額（Ａ）＝（Ⅰ＋Ⅱ＋Ⅲ） 0 △ 1
前年度末資金残高（Ｂ） 34 63
本年度末資金残高（Ｃ）＝（Ａ＋Ｂ） 34 62

前年度末歳計外現金残高（Ｄ） 4 4
本年度歳計外現金増減額（Ｅ） 0 0
本年度末歳計外現金残高（Ｆ）＝（Ｄ＋Ｅ） 4 4
本年度末現金預金残高（Ｃ＋Ｆ） 39 66

(5)補助金等支出
(6)社会保障給付支出
(7)他会計への繰出支出

1.業務支出

(1)人件費支出
(2)物件費等支出
(3)支払利息支出
(4)その他の業務費用支出

金額

2.投資活動収入

2.業務収入
(1)税収等収入
(2)国県等補助金収入
(3)使用料及び手数料収入
(4)その他の収入

3.臨時支出
4.臨時収入

1.投資活動支出
(1)公共施設等整備費支出
(2)基金積立金支出
(3)その他の支出

(8)その他の移転費用支出

科目名

Ⅰ．業務活動収支

2.財務活動収入
(1)地方債発行収入
(2)その他の収入

(1)国県等補助金収入
(2)基金取崩収入
(3)その他の収入

1.財務活動支出
(1)地方債償還支出
(2)その他の支出

 

○資金収支計算書から分かること（全体ベース）  

行政サービスを行う中で、毎年度継続的に収入、支出される業務活動収支は 48 億円

の黒字が発生する一方、公共資産形成のための収支である投資活動収支は 98 億円の赤

字となりました。なお、基礎的財政収支※（プライマリーバランス）は、65 億円の赤字

となりました。※業務活動収支（支払利息支出を除く）＋投資活動収支（基金積立支出及び基金取崩

収入を除く）。 

地方債の元金償還などの支出や地方債発行などの収入である財務活動収支は 48 億円

の黒字で、当期の資金収支額は 2 億円の赤字となり、期末資金残高は 81 億円、歳計外

現金を加えた本年度末現金預金残高は 86 億円となりました。 

これらを市民 1 人当たりに換算すると、当期は 1 千円の赤字となり、本年度末現金

預金残高は 6 万 6 千円となりました。 



 

 

第３節 財務諸表に基づく分析指標 

1）資産形成度 

住民一人当たり資産額  

資産合計／住民基本台帳人口 

資産額を住民基本台帳人口で除して、資産が住民一人当たりいくらあるのかを表し

た指標です。 

 住民一人当たり資産額（千円） 

一般会計等 1,798 

全  体 2,521 

連  結 2,571 

有形固定資産減価償却率（資産老朽化比率）  

減価償却累計額 ／ 有形固定資産取得価額（償却資産に係る部分） 

有形固定資産のうち、償却資産の取得価額等に対する減価償却累計額の割合を計算す

ることにより、耐用年数に比べて、どの程度年数が経過しているか（老朽化しているか）

がわかる指標です。 

通常、比率が高い（耐用年数に近づいている）ほど、修繕費用がかかることが想定さ

れます。 

 減価償却累計額

（百万円） 

有形固定資産取得

価額（百万円） 

有形固定資産減価

償却率（％） 

一般会計等 186,869 306,280 61.0 

全  体 210,393 412,742 51.0 

連  結 212,228 415,551 51.1 

 

成田市では、全資産の合計で、資産老朽化比率は 51.1％ですが、老朽化が進んでい

る施設については、公共施設等総合管理計画に基づき、計画的に施設の長寿命化等を

進めていく必要があります。 

 

2）世代間公平性 

純資産比率  

純資産／総資産 

企業会計の「自己資本比率」に相当するものであり、総資産のうち返済義務のない

純資産がどれくらいの割合かを表します。この比率が高いほど、財政状況が健全であ

るといえます。 

 純資産（百万円） 総資産（百万円） 純資産比率（％） 

一般会計等 179,936 236,020 76.2 

全  体 199,778 330,885 60.4 

連  結 201,972 337,487 59.8 

 



 

 

社会資本等形成の世代間負担比率（将来世代負担比率） 

地方債残高（臨時財政対策債等を除く）／有形・無形固定資産 

 社会資本等の財源のうち、将来の償還等が必要な負債が占める割合を算出すること

により、社会資本等形成に係る将来世代の負担の比率を把握することができます。こ

の比率が高いほど、将来世代の負担が大きいことを示しています。 

 地方債残高 

（百万円） 

有形・無形固定 

資産（百万円） 

将来世代負担

比率（％） 

一般会計等 48,826 209,297 23.3 

全  体 70,651 302,019 23.4 

連  結 72,529 304,649 23.8 

 

3）持続可能性 

住民一人当たり負債額  

負債合計／住民基本台帳人口 

負債額を住民基本台帳人口で除して、負債が住民一人当たりいくらあるのかを表し

た指標です。 

 住民一人当たり負債額（千円） 

一般会計等 427 

全  体 999 

連  結 1,032 

 

債務償還可能年数  

実質債務（将来負担額－充当可能財源）／償還財源上限額（経常一般財源等（歳入）等

－経常経費充当財源等） 

地方債残高等から充当可能基金等を控除した実質的な債務が、償還財源上限額の何

年分あるかを示す指標です。債務償還能力は債務償還年数が短いほど高いといえます。

債務の償還原資を経常的な業務活動からどれだけ確保できているかということは、債

務償還能力を把握するうえで重要な視点のひとつとなります。※算定式で用いる地方公共

団体財政健全化法上の将来負担比率等が一般会計を対象としているため、一般会計等のみの公表とし

ています。 

 実質債務 

（百万円） 

償還財源上限額 

（百万円） 

債務償還可能

年数（年） 

一般会計等 51,921 8,957 5.8 

 

 

 

 



 

 

4）効率性 

住民一人当たり行政コスト   

純行政コスト／住民基本台帳人口 

行政コストを住民基本台帳人口で除して、行政コストが住民一人当たりいくらかか

っているのかを表した指標です。 

 住民一人当たり行政コスト（千円） 

一般会計等 513 

全  体 673 

連  結 736 

 

住民一人当たり人件費   

人件費／住民基本台帳人口 

 

 住民一人当たり人件費（千円） 

一般会計等 92 

全  体 98 

連  結 100 

 

住民一人当たり物件費等   

物件費等／住民基本台帳人口 

 

 住民一人当たり物件費等（千円） 

一般会計等 156 

全  体 195 

連  結 205 

 

5）自律性 

受益者負担の割合  

経常収益／ 経常費用 

行政コスト計算書の経常収益は、使用料、手数料など行政サービスにかかる受益者負

担の金額であり、これを経常費用と比較することにより、行政サービスの提供に対する

受益者負担の割合を表した指標です。 

 経常収益 

（百万円） 

経常費用 

（百万円） 

受益者負担割合

（％） 

一般会計等 3,817 53,380 7.2 

全  体 7,234 77,699 9.3 

連  結 8,749 87,570 10.0 


