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行政改革推進計画（令和元年度～令和 3 年度）の進捗状況について 

 
「成田市行政改革推進計画（令和元年度～令和 3 年度）」において、「成田市第 5 次行政

改革大綱」に定める 2 つの基本方針である「市民満足度を重視した行政サービスの向上（質

の改革）」と「簡素で効率的・効果的な行政経営（量の改革）」を目標に各種取組を実施し

てきました。取り組み初年度である令和元年度の進捗状況は次のとおりです。  

 
①   実施状況  

項目の状況  評価  令和元年度末  割合  

実施・達成済  ◎  43 件  33.6％  

概ね実施・達成  ○  53 件  41.4％  

一部実施・取組中  △  32 件  25.0％  

方針転換  ▲  0 件  0.0％  

未実施・未達成  × 0 件  0.0％  

合  計  128 件  100.0％  

令和 2 年 3 月末現在  
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②  財政効果 
「成田市行政改革推進計画（令和元年度～令和 3 年度）」に計上された 128 の措置項目のうち、財政的

な効果目標が設定可能な項目について、計画期間中の効果目標額を 2,943,314 千円と設定していますが、

取り組み初年度である令和元年度は、968,583 千円の目標額に対し、734,660 千円の財政的な効果額があ

りました。令和元年度の財政的な効果額は次のとおりです。 

 
（※）補助金の見直しについては、目標額を設定せず、見直し後に財政的な効果額のみ公表。 

 
（単位：千円）   

 

 

財政的な

効果額

事務事業の見直し（徴収業務の強化、償却資産の適
正課税の推進など）

427,782 277,674 64.9%

補助金の見直し（補助金の適正化）

自主財源の確保（株式会社成田香取エネルギーの活
用による電力コストの削減など）

100,622 110,959 110.3%

基金の有効活用（各種基金の活用） 220,269 90,513 41.1%
定員管理及び時間外勤務等の縮減（多様な人材の確
保など）

219,910 255,514 116.2%

合　計 968,583 734,660 75.8%

措置項目（令和元年度に実施した主な内容） 目標額 達成率


