
   

                              

                       

         

 

 

成田市総合計画 ２０１６→２０２７ 

ＮＡＲＩＴＡ 
みらいプラン 

 

 

 

第５次実施計画 
（令和2(2020)年～令和4(2022)年） 

 

        
 
 

令和元(2019)年 12 月 

 



目 次 
 

 

第１章  総 論 
 

第１節 ローリング作業について・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 1 
第２節  財政計画・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 3 

 
 
第２章  施策体系別計画事業（ローリング内容） 

 
 第１節 安全・安心でうるおいのある生活環境をつくる・・・・・・・・・・・・ 8 
第２節 健康で笑顔あふれ、共に支え合う社会をつくる・・・・・・・・・・・・10 
第３節 地域文化を生かし、未来を担う心豊かな人材を育む・・・・・・・・・・12 
第４節 空港の機能を最大限に生かし、魅力的な活気あふれる都市をつくる・・・14 
第５節 活力ある産業を育て、にぎわいや活気を生み出すまちをつくる・・・・・16 

 第６節 市民サービスを充実させ、持続可能な自治体運営を行う・・・・・・・・17 
  
 
第３章  特別会計 

 
第１節 国民健康保険特別会計 （事業勘定）・・・・・・・・・・・・・・・・・18 
第２節 国民健康保険特別会計 （施設勘定）・・・・・・・・・・・・・・・・・19 
第３節 公設地方卸売市場特別会計  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・20 
第４節 介護保険特別会計  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・21 
第５節 農業集落排水事業特別会計  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・22 
第６節 後期高齢者医療特別会計  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・23 
第７節 簡易水道事業特別会計  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・24 
第８節 水道事業会計  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・25 
第９節 下水道事業会計  ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・26 
 



1 
 

 
 
 
 第1節 ローリング作業について   
 

 成田市総合計画「ＮＡＲＩＴＡみらいプラン」は、「基本構想」、「基本計画」、「実施計画」の三

層構造で構成し、平成28（2016）年度を初年度に「基本構想」の計画期間は12年間とし、「基本

計画」の計画期間は第1期・第2期・第3期に分割し、それぞれを4年間とすることで、より柔

軟性をもった実効性のある基本計画としています。 

また、「実施計画」については、計画期間を3年間とし、計画の実行性を高めるため、最新の国

県の動向や本市の財政状況、事業の進捗状況などを勘案し、毎年度ローリング作業を行い、今後

の予算編成作業の指針とすることとしています。 

さらに、その作業過程の中に行政評価の観点を取り込み、ＰＤＣＡサイクルを構築することに

よって、より戦略的な行政運営を目指します。 

 

 

 

 

第１章 総 論 



2 
 

(ＰＤＣＡサイクルとは） 

ＰＤＣＡサイクルとは、Plan（計画）→Do（実施）→Check（評価）→Action（改善）を繰り返す

ことで、事務事業等を改善していく手法です。本市では、実施計画の策定、予算編成・事業執行、

行政評価、ローリング作業をＰＤＣＡサイクルとして構築しています。 

 

 

  

 
Ｐｌａｎ：計画 ① 実施計画の策定 

Ｄｏ：実施 ② 実施計画を指針とした予算編成・事業執行 

Ａｃｔｉｏｎ：改善 ④ 実施計画のローリング作業 

Ｃｈｅｃｋ：評価 ③ 行政評価の実施（決算分析・市民満足度調査） 
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第2節 財政計画  

（１）予算規模 

 本計画における会計別予算規模の推移は、次のとおりです。   

                      

年度 
会計別 

令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

一般会計 63,400,000 60,800,000 61,300,000 185,500,000 

特
別
会
計 

国民健康保険 
事業勘定 13,194,263  13,369,071 13,544,509 40,107,843 

施設勘定 108,933  113,538  113,538 336,009 

公設地方卸売市場 965,801  1,603,194 783,070 3,352,065 

介護保険 7,895,240 8,213,830 8,542,723 24,651,793 

農業集落排水事業 186,336 212,836 191,837 591,009 

後期高齢者医療 1,169,325 1,212,845 1,263,674 3,645,844 

地
方
公
営 

企
業
会
計 

簡易水道事業 531,329 687,423 532,442 1,751,194 

水道事業 4,278,503 5,052,934 4,001,060 13,332,497 

下水道事業 5,035,617 4,922,517 4,646,905 14,605,039 

合    計 96,765,347 96,188,188 94,919,758 287,873,293 

 

（２）歳入 

本計画における歳入（項目別）の推移は、次のとおりです。 

※以下（９)施策体系別事業費まで、一般会計における財政計画を示しています。  

年度 
項目 

令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

市税 33,737,487 33,501,086 33,869,951 101,108,524 

地方譲与税 627,830 627,830 631,246 1,886,906 

利子割交付金 19,000 19,000 19,000 57,000 

配当割交付金 101,000 101,000 101,000 303,000 

株式等譲渡所得割交付金 112,000 112,000 112,000 336,000 

地方消費税交付金 3,656,000 3,667,000 3,667,000 10,990,000 

ゴルフ場利用税交付金 235,000 235,000 235,000 705,000 

環境性能割交付金 68,000 68,000 62,000 198,000 

法人事業税交付金 421,000 462,000 434,000 1,317,000 

地方特例交付金 101,000 101,000 101,000 303,000 

地方交付税 424,000 200,000 200,000 824,000 

交通安全対策特別交付金 19,000 19,000 19,000 57,000 

国庫支出金 6,869,196 6,689,812 6,568,346 20,127,354 

県支出金 3,279,365 3,125,162 3,013,489 9,418,016 

市債 5,036,200 3,785,400 4,274,100 13,095,700 

その他特定財源 4,390,737 4,193,291 4,453,892 13,037,920 

その他一般財源 4,303,185 3,893,419 3,538,976 11,735,580 

歳入合計 63,400,000 60,800,000 61,300,000 185,500,000 

 

（千円） 

（千円） 
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（３）市税 

本計画における市税（税目別）の推移は、次のとおりです。 

                                                                            (千円) 

年度 
税目 

令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

市民税 11,158,785 10,916,004 11,033,187 33,107,976 

 (個 人) 8,385,713 8,448,296 8,512,372 25,346,381 

 (法 人) 2,773,072 2,467,708 2,520,815 7,761,595 

固定資産税 20,811,715 20,743,821 20,965,336 62,520,872 

軽自動車税 366,224 396,816 423,923 1,186,963 

市たばこ税 1,175,486 1,219,864 1,220,635 3,615,985 

鉱産税 550 550 550 1,650 

特別土地保有税 1 1 1 3 

入湯税 10,710 10,710 10,710 32,130 

都市計画税 214,016 213,320 215,609 642,945 

市税合計 33,737,487 33,501,086 33,869,951 101,108,524 

 

（４）歳出 

本計画における歳出（科目別）の推移は、次のとおりです。 

                                          (千円） 

年度 
科目 

令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

議会費                521,379 448,648 436,273 1,406,300 

総務費                           7,861,135 8,073,985 8,556,497 24,491,617 

民生費                           19,796,458 19,792,812 19,613,991 59,203,261 

衛生費                           6,138,174 6,591,314 7,588,482 20,317,970 

労働費                           52,286 49,511 49,482 151,279 

農林水産業費 1,501,419 1,470,968 1,448,889 4,421,276 

商工費                           1,993,816 1,967,689 1,964,047 5,925,552 

土木費                           4,651,934 4,631,658 4,404,341 13,687,933 

消防費                           2,546,006 2,460,854 2,478,458 7,485,318 

教育費                           12,969,125 9,632,609 9,222,707 31,824,441 

災害復旧費                         2,000 2,000 2,000 6,000 

公債費                           5,321,480 5,555,505 5,451,605 16,328,590 

諸支出金                          1 1 1 3 

予備費                           44,787 122,446 83,227 250,460 

歳出合計 63,400,000 60,800,000 61,300,000 185,500,000 
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（５）市債残高 

本計画における市債の年度末残高の推移は、次のとおりです。 

                                           (千円) 

年度 令和2（2020)年度 令和3（2021)年度 令和4（2022)年度 

金額 50,384,788 49,014,317 48,232,788 

伸び率(％) 0.2 △2.7 △1.6 

 

（６）基金 

本計画における積立基金残高の推移は、次のとおりです。 

                                           (千円) 

年度 令和2（2020)年度 令和3（2021)年度 令和4（2022)年度 

総額 7,957,440 7,163,647 6,541,546 

 うち財政調整基金 6,466,636 5,845,481 5,526,671 

 

（７）事業費・公債費・人件費 

本計画における事業費・公債費・人件費の推移は、次のとおりです。 

                                           (千円) 

※人件費の内容は、議員報酬と職員給料、手当、共済費です。 

 

（８）特別会計への繰出金、負担金・出資金 

本計画における特別会計への繰出金、負担金・出資金の推移は、次のとおりです。 

                                                                                     (千円) 

年度 
区分 

令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

国民健康保険特別会計（事業勘定） 1,417,889 1,449,846 1,457,793 4,325,528 

国民健康保険特別会計（施設勘定） 0 2,508 25,668 28,176 

公設地方卸売市場特別会計 254,438 230,056 214,678 699,172 

介護保険特別会計 1,189,305 1,233,018 1,283,688 3,706,011 

農業集落排水事業特別会計 150,603 160,603 150,104 461,310 

後期高齢者医療特別会計 235,936 239,847 249,376 725,159 

簡易水道事業特別会計 247,511 243,539 274,387 765,437 

水道事業会計 144,005 148,452 129,471 421,928 

下水道事業会計 469,232 467,131 423,143 1,359,506 

合  計 4,108,919 4,175,000 4,208,308 12,492,227 

年度 
科目 

令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

事業費 48,043,784 45,064,887 45,522,275 138,630,946 

公債費 5,321,480  5,555,505  5,451,605  16,328,590 

人件費 10,034,736 10,179,608 10,326,120 30,540,464 

合 計 63,400,000 60,800,000 61,300,000 185,500,000 
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（９）施策体系別事業費 

本計画における施策の体系別事業費は、次のとおりです。  

                                      (千円) 

区   分 
体系別事業費 

令和2（2020)～ 
 令和4（2022)年度 

構成比
(％) 

第1節 安全・安心でうるおいのある生活環境をつくる 

（住環境） 
26,093,837 18.8 

 1-1 安全・安心に暮らせるまちづくり 3,828,718 2.8 

 1-2 空港と共生し安心して暮らせるまちづくり 4,363,146 3.1 

  1-3 快適でうるおいのあるまちづくり 17,901,973 12.9 

第2節 健康で笑顔あふれ、共に支え合う社会をつくる 

（保健・医療・福祉） 
56,915,192 41.0 

 2-1 安心して子どもを産み育てられるまちづくり 21,810,227 15.7 

 2-2 やさしさと思いやりに満ちた支え合いのまちづくり 31,088,217 22.4 

 2-3 健康で笑顔あふれるまちづくり 4,016,748 2.9 

第3節 地域文化を生かし、未来を担う心豊かな人材を育む 

（教育・文化） 
27,941,276 20.2 

 3-1 心豊かな人を育むまちづくり 22,332,623 16.1 

 3-2 学び、文化を育て、スポーツを楽しむまちづくり 4,958,817 3.6 

 3-3 国際性豊かなまちづくり 649,836 0.5 

第4節 空港の機能を最大限に生かし、魅力的な活気あふれる都市を 

つくる（空港・都市基盤） 
9,166,930 6.6 

 4-1 空港を生かした活気あふれるまちづくり 407,328 0.3 

 4-2 魅力ある機能的なまちづくり 8,759,602 6.3 

第5節 活力ある産業を育て、にぎわいや活気を生み出すまちをつくる 

（産業振興） 
8,381,769 6.1 

 5-1 地域資源を活用したにぎわいのあるまちづくり 933,807 0.7 

 5-2 元気な農林水産業を育むまちづくり 2,584,318 1.9 

 5-3 商工業が活力をもたらすまちづくり 4,863,644 3.5 

第6節 市民サービスを充実させ、持続可能な自治体運営を行う 

（自治体経営） 
10,131,942 7.3 

 6-1 市民が参加する協働のまちづくり 678,449 0.5 

 6-2 経営的な視点に立った効率的なまちづくり 9,453,493 6.8 

計 138,630,946 100.0 

公債費および人件費を含めた合計 185,500,000 ― 
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（１０）財政指標の見通し 

本計画期間における財政指標の見通しは、次のとおりです。 

 

【健全化判断比率】 

・実質赤字比率、連結実質赤字比率 

実質赤字比率は一般会計、連結実質赤字比率は特別会計を含んだすべての会計の赤字の程度

を指標化したもので、財政運営の深刻度を示します。 

・実質公債費比率 

一般会計が負担する借入金（地方債）の返済額およびこれに準じる額の大きさを指標化した

ものです。 

・将来負担比率 

一般会計の借入金（地方債）や将来支払っていく可能性のある負担等の現時点での残高を指

標化し、将来財政を圧迫する可能性の度合いを示す指標です。 

【公債費負担比率】 

一般財源総額に対する公債費に充当された一般財源の占める割合を表す比率です。 

【経常収支比率】 

財政構造の弾力性を判断するための指標で、税など毎年度経常的に収入される一般財源を、人

件費、扶助費、公債費など毎年度経常的に支出する経費にどの程度充当しているかを表す比率

です。 

【財政力指数】 

地方公共団体の財政基盤の強弱を示す指標で、標準的な行政活動に必要な財源をどれくらい自

力で調達できるかを表しており、普通交付税の算定基礎となる基準財政収入額を基準財政需要

額で除して得た数値の過去 3カ年の平均値をいいます。

年度        
指標 

令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

健
全
化
判
断
比
率 

実質赤字比率 － － － 

連結実質赤字比率 － － － 

実質公債費比率 8.1 8.7 9.2 

（早期健全化基準） (25.0) (25.0) (25.0) 

（財政再生基準） (35.0) (35.0) (35.0) 

将来負担比率 100.1 101.3 102.8 

（早期健全化基準） (350.0) (350.0) (350.0) 

公債費負担比率 13.5 14.2 13.8 

経常収支比率 86.5 87.3 87.1 

財政力指数 1.328 1.331 1.335 
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誰もが安全、安心に暮らし、より多くの市民が住み続けたいと思えるような、地域の特性を

生かした住みよいまちづくりの実現を目指します。 

 

年度別事業費財源内訳  

                                                                （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 7,890,764 8,539,927 9,663,146 26,093,837 

財
源
内
訳 

国庫支出金 85,428 76,256 91,504 253,188 

県支出金 69,632 71,603 69,495 210,730 

地方債 795,300 1,259,400 1,944,800 3,999,500 

その他特定財源 1,267,923 1,152,383 1,384,552 3,804,858 

一般財源 5,672,481 5,980,285 6,172,795 17,825,561 

 

 

 

１－１ 安全・安心に暮らせるまちづくり 

１－１－１ 災害などに強いまちをつくる 

事業番号 0663 事業名 防災行政無線整備事業           

担当課 危機管理課 

施策の方向 ① 地域防災力の向上を図ります。 

事業（見直し）

内容 

騒音地域において貸与している防災行政無線のアナログ波対応戸別受信機をデジ

タル波対応に更新し、災害時等に確実な防災・災害情報の伝達を図ります。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

 
デジタル波対応 

戸別受信機への更新 

 
 

 

 
 

 第４次実施計画から変更のあった主な事業及び新規事業を掲載しています。 
 
 

 
 

第２章 施策体系別計画事業（ローリング内容） 

第１節 安全・安心でうるおいのある生活環境をつくる 

           【住環境】 
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１－３ 快適でうるおいのあるまちづくり 

 

１－３－３ ごみ処理の適正化と環境衛生の向上に努める 

事業番号 0162 事業名 ごみ収集事業 

担当課 クリーン推進課 

施策の方向 ① ごみを減らすとともに、資源としての利用を進めます。 

事業（見直し）

内容 

市民サービスの向上とごみの減量・資源化を図るため、現在、月２回としている

プラスチック製容器包装の収集回数を、毎週１回へと変更し、ごみの適正分別の

徹底を図ります。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

プラスチック製容器包装

の収集回数の変更 

  

 

 

 

事業番号 0136 事業名 いずみ聖地公園拡張整備事業 

担当課 環境計画課 

施策の方向 ② 環境衛生対策の充実を図ります。 

事業（見直し）

内容 

少子化や核家族化の進行などにより多様化する墓地需要に対応するため、いずみ

聖地公園内に新たに合葬式墓地を整備します。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

基本設計 実施設計 

 

建設工事 
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  本格的な少子高齢化社会の到来に備え、誰もが生き生きとした生活が送れるよう、みんなで

支え合う福祉と健康づくりの充実したまちを目指します。 

 

年度別事業費財源内訳  

                                                                （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 19,095,547 18,984,170 18,835,475 56,915,192 

財
源
内
訳 

国庫支出金 5,994,862 6,006,229 5,889,723 17,890,814 

県支出金 2,725,003 2,612,143 2,500,930 7,838,076 

地方債 44,700 2,700 0 47,400 

その他特定財源 590,035 590,278 586,758 1,767,071 

一般財源 9,740,947 9,772,820 9,858,064 29,371,831 

 
 
 
 
 
 

２－１ 安心して子どもを産み育てられるまちづくり 

２－１－２ 安定した子育てを支える基盤を整える 

 

事業番号 1086 事業名 私立保育園等施設整備費補助事業 

担当課 保育課 

施策の方向 ② 私立保育園の運営・保育サービスを支援します。 

事業（見直し）

内容 

認定こども園へ移行する私立幼稚園に対し、子どもを安心して育てることができ

る体制の整備を促進するため、施設整備に係る費用の一部を補助します。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

施設整備に対する補助 

 

開園 

 

第２節 健康で笑顔あふれ、共に支え合う社会をつくる 

              【保健・医療・福祉】 
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２－２ やさしさと思いやりに満ちた支え合いのまちづくり 

２－２－２ 高齢者が安心して生活できる体制を整える 

事業番号 2009 事業名 生活支援体制整備事業 

担当課 介護保険課 

施策の方向 ② 高齢者の多様な生活支援ニーズに対応したサービスを提供します。 

事業（見直し）

内容 

生活支援等サービスの提供体制を構築するため、日常生活圏域における調整役を

担う第２層生活支援コーディネーターを、成田ニュータウン地区に配置します。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

成田ニュータウン地区 

への配置 
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 成田の国際性や伝統文化といった地域文化を生かし、子どもから大人までが共に心豊かな 

成長を遂げるまちを目指します。 

 

年度別事業費財源内訳  

                                                                （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 11,679,596 8,329,504 7,932,176 27,941,276 

財
源
内
訳 

国庫支出金 547,577 251,294 231,988 1,030,859 

県支出金 6,906 7,403 7,500 21,809 

地方債 3,650,200 1,870,200 1,818,400 7,338,800 

その他特定財源 816,814 740,676 773,329 2,330,819 

一般財源 6,658,099 5,459,931 5,100,959 17,218,989 

 
 
 
 
 
 

３－１ 心豊かな人を育むまちづくり 

３－１－１ 成田の未来をつくる教育を推進する 

 

事業番号 
2083 

2084 
事業名 小・中学校特別教室空調設備整備事業 

担当課 学校施設課 

施策の方向 ② 教育環境の充実を図るための施設整備を推進します。 

事業（見直し）

内容 

近年の猛暑に対応し、児童・生徒の健康保持と良好な教育環境を整えるため、小・

中学校の特別教室に空調設備を整備します。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

特別教室への 

空調設備設置 

（中学校） 

特別教室への 

空調設備設置 

（小学校） 

 

 

 

第３節 地域文化を生かし、未来を担う心豊かな人材を育む 

           【教育・文化】 
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事業番号 2097 事業名 平成小学校増築事業          【新規】 

担当課 学校施設課 

施策の方向 ② 教育環境の充実を図るための施設整備を推進します。 

事業（見直し）

内容 

児童数の増加に伴う教室不足に対応するため、鉄筋コンクリート造の校舎を増築

します。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

実施設計 増築工事 
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空港が立地していることの効果を最大限に引き出し、市内外の交通アクセスの向上や機能的 

な都市基盤の整備を進めることで、魅力的な活気あふれるまちを目指します。 

 

年度別事業費財源内訳  

                                                                 （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 3,144,430 3,066,228 2,956,272 9,166,930 

財
源
内
訳 

国庫支出金 190,991 305,695 304,793 801,479 

県支出金 0 0 0 0 

地方債 546,000 653,100 510,900 1,710,000 

その他特定財源 45,425 45,904 45,900 137,229 

一般財源 2,362,014 2,061,529 2,094,679 6,518,222 

 
 
 
 

４－１ 空港を生かした活気あふれるまちづくり 

 

４－１－２ 空港を活用し新たな成田の魅力を発信する 
 

 

事業番号 1988 事業名 スポーツツーリズム推進事業           

担当課 スポーツ振興課 

施策の方向 ① スポーツツーリズムを推進します。 

事業（見直し）

内容 

東京2020オリンピック・パラリンピックの開催に向けて、アメリカ陸上チームと

アイルランドパラリンピックチームの事前キャンプの受入れや、ホストタウン事

業に加え、聖火リレーなどを通じて機運の醸成を図ります。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

オリンピック・パラリン

ピック開催にあわせた 

各種事業 

 

 

 

ホストタウン事業 
  

 
 

15 
第４節 空港の機能を最大限に生かし、 

魅力的な活気あふれる都市をつくる 【空港・都市基盤】 
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４－２ 魅力ある機能的なまちづくり 

４－２－１ 地域特性を生かした土地利用と快適な市街地形成を 
図る 

 

事業番号 0416 事業名 建築指導に関する経費 

担当課 建築住宅課 

施策の方向 ① 秩序ある効率的なまちづくりを推進します。 

事業（見直し）

内容 

地域に密着した、きめ細やかな建築行政を進めるため、建築物の規模・用途の限

定なく建築確認申請等の事務を行う特定行政庁へ移行します。 

年次計画 

令和2（2020）年度 令和3（2021）年度 令和4（2022）年度 

 

特定行政庁へ移行 
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  産業を活性化させることで、多くの人が集まり、にぎやかで、みんなが生き生きと豊かな 

 生活を送ることができるまちを目指します。 

 

年度別事業費財源内訳  

                                                                （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 2,844,742 2,775,792 2,761,235 8,381,769 

財
源
内
訳 

国庫支出金 0 0 0 0 

県支出金 141,711 141,549 141,549 424,809 

地方債 0 0 0 0 

その他特定財源 1,242,709 1,235,537 1,235,537 3,713,783 

一般財源 1,460,322 1,398,706 1,384,149 4,243,177 

 
 
 

５－１ 地域資源を活用したにぎわいのあるまちづくり 

５－１－１ 成田特有の観光資源の更なる活用を図る 

 

事業番号 2029 事業名 表参道銀行跡地利活用事業 

担当課 観光プロモーション課 

施策の方向 ② 新たな観光資源を発掘し観光客誘致に活用します。 

事業（見直し）

内容 

日本遺産に認定された江戸情緒の残る門前町の魅力を発信し、観光客誘致や地域

活性化を図るため、表参道にふさわしい施設の整備に向けた基本構想等を実施し

ます。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 

第５節 活力ある産業を育て、にぎわいや活気を生み出す 

まちをつくる 【産業振興】 
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  限られた資源を最大限に有効活用し、市民と行政が共に、より良いまちづくりに向けて 

協働するまちを目指します。 

 

年度別事業費財源内訳  

                                                                （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 3,388,705 3,369,266 3,373,971 10,131,942 

財
源
内
訳 

国庫支出金 25,846 25,846 25,846 77,538 

県支出金 280,068 236,429 237,989 754,486 

地方債   0 0 0 0 

その他特定財源 111,963 112,645 111,948 336,556 

一般財源 2,970,828 2,994,346 2,998,188 8,963,362 

 

６－２ 経営的な視点に立った効率的なまちづくり 

６－２－２ 効率的・効果的な行政運営に努める 

 

事業番号 2098 事業名 外国人に係る総合相談窓口運営事業   【新規】 

担当課 市民協働課 

施策の方向 ③ 窓口サービスや相談業務を充実します。 

事業（見直し）

内容 

外国人住民が生活しやすいまちづくりに向けて、多言語で対応できる総合相談窓

口を設置し、外国人の受入れ環境を整備します。 

６－２－３ 情報の共有化によるまちづくりを推進する 

 

事業番号 1980 事業名 ケーブルテレビ視聴エリア拡大事業 

担当課 行政管理課 

施策の方向 ① 広報活動の充実を図ります。 

事業（見直し）

内容 

ケーブルテレビの全市普及を促進するため、事業主体である成田ケーブルテレビ

株式会社が実施する、未視聴エリアの施設整備に対する補助を行います。 

 

18 
第６節 市民サービスを充実させ、持続可能な自治体運営を 

   行う 【自治体経営】 
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第１節 国民健康保険特別会計（事業勘定） 
 
 国民健康保険は、他の医療保険制度に加入していない農業や自営業の人などを対象に、病気や 

けがなどの不測の事態に備えて、加入している人たちが相互扶助の精神により、だれもが安心し 

て暮らし続けていけることを目的とした保険給付制度です。 

 平成30（2018）年度から、都道府県が財政運営の責任主体となり、市町村は、地域住民と身近な

関係の中、資格管理、保険給付、保険料率の決定、賦課・徴収、保健事業等、地域におけるきめ細

かい事業を担っています。 

 

 

○年度別事業費財源内訳 

                             （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 13,194,263 13,369,071 13,544,509 40,107,843 

財
源
内
訳 

国庫支出金 2 2 2 6 

県支出金 9,118,771 9,306,845 9,499,070 27,924,686 

地方債 0 0 0 0 

その他特定財源 2 2 2 6 

一般財源 4,075,488 4,062,222 4,045,435 12,183,145 

 
 

○年度別事業費内訳  

                                   （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 13,194,263 13,369,071 13,544,509 40,107,843 

事
業
費
内
訳 

保険給付費 9,035,792 9,223,866 9,416,091 27,675,749 

事業費納付金 3,910,493 3,897,028 3,880,440 11,687,961 

その他事業費 247,978 248,177 247,978 744,133 

 
 
 
 
 
 
 
 

第３章 特別会計 
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第２節 国民健康保険特別会計（施設勘定） 
 

 国保大栄診療所の運営を行い、地域に密着した医療サービスの提供に努めることを目的として 

います。 

 医業費などについては、保険者の診療費などで賄われています。 

 

 

○年度別事業費財源内訳 

                              （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 108,933 113,538 113,538 336,009 

財
源
内
訳 

国庫支出金 0 0 0 0 

県支出金 0 0 0 0 

地方債 0 0 0 0 

その他特定財源 578 578 578 1,734 

一般財源 108,355 112,960 112,960 334,275 

 

 

○年度別事業費内訳  

                             （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 108,933 113,538 113,538 336,009 

事
業
費
内
訳 

医業費 39,514 48,469 48,469 136,452 

人件費 27,730 42,817 42,817 113,364 

運営費 41,689 22,252 22,252 86,193 

   ※人件費の内容は、職員給料、手当、共済費、負担金です。以下の特別会計も同様です。 
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第３節 公設地方卸売市場特別会計 
 

 卸売市場は、市民生活に欠かせない生鮮食料品などを安定的に供給するとともに、食の衛生面や

安全性に配慮し、生産者と消費者のニーズに対応することを目的としています。 

 卸売市場は、開設から４５年以上が経過し老朽化が進行していることから、充実した交通ネット

ワークの利点を最大限活用できる成田国際空港隣接地に、国産農水産物の輸出拠点機能を有する市

場として2021（令和3）年の開場を目指し、移転再整備を進めています。 

 

 

○年度別事業費財源内訳 

                                                          （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 965,801 1,603,194 783,070 3,352,065 

財
源
内
訳 

国庫支出金 0 0 0 0 

県支出金 0 0 0 0 

地方債 296,600 205,900 0 502,500 

その他特定財源 328,161 804,907 99,554 1,232,622 

一般財源 341,040 592,387 683,516 1,616,943 

 

 

○年度別事業費内訳 

                               （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 965,801 1,603,194 783,070 3,352,065 

事
業
費
内
訳 

施設整備費 375,988 207,169 0 583,157 

維持管理費等 444,915 1,171,605 539,888 2,156,408 

人件費 110,314 110,314 110,314 330,942 

公債費 34,584 114,106 132,868 281,558 
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第４節 介護保険特別会計 
 

介護保険は、介護を社会全体で支えることを目的とした保険給付制度で、加入者は４０歳以上 

の人です。 

 ６５歳以上の人は、ねたきりや認知症などで日常生活に介護を必要とする状態や、日常生活に支

障が生じ支援を必要とする状態と認定された場合に、保険給付によるサービスを受けることができ

ます。４０歳から６４歳の人でも、脳血管疾患などの老化が原因とされる疾病による場合にはサー

ビスを受けることができます。また、保険給付のほかにも地域支援事業として、介護予防や生活支

援に資する介護予防・日常生活支援総合事業や、高齢者の総合相談支援を行う地域包括支援センタ

ーの運営など、地域において自立した日常生活を営むことができるよう様々な支援をしています。 

 

 

○年度別事業費財源内訳  

                                                        （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 7,895,240 8,213,830 8,542,723 24,651,793 

財
源
内
訳 

国庫支出金 1,515,520 1,585,643 1,637,650 4,738,813 

県支出金 1,167,738 1,208,906 1,263,664 3,640,308 

地方債 0 0 0 0 

その他特定財源 3,034,382 3,160,149 3,290,155 9,484,686 

一般財源 2,177,600 2,259,132 2,351,254 6,787,986 

 

 

○年度別事業費内訳  

                              （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 7,895,240 8,213,830 8,542,723 24,651,793 

事
業
費
内
訳 

保険給付費 7,363,880 7,672,799 7,992,454 23,029,133 

地域支援事業費 404,353 414,036 423,274 1,241,663 

その他事業費 127,007 126,995 126,995 380,997 
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第５節 農業集落排水事業特別会計 
 

 農業集落排水事業は、農村における台所、風呂及び便所などの生活排水を処理施設に集めて処 

理し、水路や川に戻すことにより、農業用水の水質改善による農業生産条件の安定化と市民生活 

における快適な環境づくりを行うことを目的としています。 

 

 

○年度別事業費財源内訳 

                                                          （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 186,336 212,836 191,837 591,009 

財
源
内
訳 

国庫支出金 0 0 0 0 

県支出金 0 16,500 6,000 22,500 

地方債 0 0 0 0 

その他特定財源 0 0 0 0 

一般財源 186,336 196,336 185,837 568,509 

 

 

○年度別事業費内訳 

                                                        （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 186,336 212,836 191,837 591,009 

事
業
費
内
訳 

維持管理費等 59,489 85,989 64,989 210,467 

人件費 21,374 21,374 21,374 64,122 

公債費 105,473 105,473 105,474 316,420 
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第６節 後期高齢者医療特別会計 
 

 後期高齢者医療制度は、高齢者の健康の保持と適切な医療の確保を図り、安心して生活できるこ

とを目的とした医療給付制度です。 

 対象者である７５歳以上（一定の障がいがあると認定された場合は６５歳以上）の人は、同制 

度により医療を受けることになります。 

 都道府県単位の「後期高齢者医療広域連合」が保険証の交付、保険料の賦課、医療給付を行い、 

申請や届出の受付、被保険者証の引き渡し、保険料の徴収などの窓口業務を「市町村」が行います。 

 
 
○年度別事業費財源内訳 

                                                          （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合  計 

年度別事業費 1,169,325 1,212,845 1,263,674 3,645,844 

財
源
内
訳 

国庫支出金 0 0 0 0 

県支出金 0 0 0 0 

地方債 0 0 0 0 

その他特定財源 2,653 2,653 2,653 7,959 

一般財源 1,166,672 1,210,192 1,261,021 3,637,885 

 

 

○年度別事業費内訳 

                                                      （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合  計 

年度別事業費 1,169,325 1,212,845 1,263,674 3,645,844 

事
業
費
内
訳 

後期高齢者医療 
広域連合納付金 

1,140,787 1,189,493 1,240,278 3,570,558 

その他事業費 28,538 23,352 23,396 75,286 
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第７節 簡易水道事業特別会計 
 

 簡易水道事業は、飲料水をはじめとする生活用水について、利用者に安全・安心な水を安定的に

供給し、公衆衛生の向上と生活環境の改善を行うことを目的としています。 

 

 

○年度別事業費 

                                                            （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

収益的収支 
収入 362,858 356,005 384,781 1,103,644 

支出 362,858 356,005 384,781 1,103,644 

資本的収支 
収入 44,900 205,800 19,900 270,600 

支出 168,471 331,418 147,661 647,550 

 

注：資本的収入額が、資本的支出額に対し不足する額は、損益勘定留保資金などで補てんします。 

 
 

○年度別事業費内訳 

                                                      （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合  計 

年度別事業費 531,329 687,423 532,442 1,751,194 

事
業
費
内
訳 

維持管理費等 342,103 497,756 341,373 1,181,232 

人件費 33,416 33,587 33,754 100,757 

公債費 155,810 156,080 157,315 469,205 
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第８節 水道事業会計 
 

 水道事業は、市民生活や産業・経済活動に欠くことのできないライフラインとして重要な役割 

を担っており、水道利用者に安全・安心な水を安定的に供給することを目的としています。 

 老朽化した施設の計画的な更新を進めるとともに、経営の効率化・合理化に努めます。 

 

 

○年度別事業費 

                                                          （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

収益的収支 
収入 2,242,183 2,337,392 2,226,327 6,805,902 

支出 2,098,158 2,231,371 2,276,233 6,605,762 

資本的収支 
収入 1,506,186 2,113,136 989,121 4,608,443 

支出 2,180,345 2,821,563 1,724,827 6,726,735 

 

注：資本的収入額が資本的支出額に対し不足する額は、損益勘定留保資金などで補てんします。 

 

 

○年度別事業費内訳 

                                                      （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 4,278,503 5,052,934 4,001,060 13,332,497 

事
業
費
内
訳 

施設整備費 1,514,517 2,175,102 1,075,418 4,765,037 

維持管理費等 1,832,845 1,973,055 2,033,564 5,839,464 

人件費 148,933 149,684 150,425 449,042 

公債費 782,208 755,093 741,653 2,278,954 
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第９節 下水道事業会計 
 

 下水道事業は、浸水のない安全なまち、水洗化による生活環境の向上などを目的とした多様な 

役割を担っており、本市では、汚水と雨水を別々の管路によって排水処理する分流方式を採用し、 

印旛沼流域関連公共下水道事業として整備を進めています。 

 汚水は、各処理分区の汚水幹線から印旛沼流域下水道幹線に流入し、千葉県が管理する花見川終

末処理場で処理したのち、東京湾へ放流されています。 

 一方、雨水は、各排水区の雨水幹線に集められ、根木名川、小橋川及び江川等の各河川などへ 

放流しています。 

 なお、下水道事業会計は、令和元（2019）年度から地方公営企業法の一部（財務規定等）を適用

したことにより、企業会計方式となっています。 

 

○年度別事業費 

                                                          （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

収益的収支 
収入 3,559,300 3,558,233 3,550,711 10,668,244 

支出 3,558,723 3,557,895 3,549,609 10,666,227 

資本的収支 
収入 1,150,968 1,039,386 766,224 2,956,578 

支出 1,476,894 1,364,622 1,097,296 3,938,812 

 

 注：収入額が支出額に対し不足する額は、損益勘定留保資金などで補てんします。 

 

 

○年度別事業費内訳 

                            （千円） 

区 分 
令和2年度 
（2020) 

令和3年度 
（2021） 

令和4年度 
（2022） 

合 計 

年度別事業費 5,035,617 4,922,517 4,646,905 14,605,039 

事
業
費
内
訳 

施設整備費 1,029,164 938,605 681,225 2,648,994 

維持管理費等 3,391,467 3,395,625 3,391,467 10,178,559 

人件費 106,809 108,357 109,925 325,091 

公債費 508,177 479,930 464,288 1,452,395 
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